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 المقدمة

تحديػػػػػد  جحتييلػػػػػية   تد يييػػػػػد  شػػػػػيد   ػػػػػ    ػػػػػد يؿ  إ"ضػػػػػ  يػػػػػيف أيػػػػػدي ـ يأف دمػػػػػد   مد يػػػػػد خديػػػػػل ف   يسػػػػػ  
 ،  ح لميػػػػػػػػد  ػػػػػػػلا   ة ل  مؤسسػػػػػػػية ل  ػػػػػػػدل    ة تطػػػػػػػلي    مػػػػػػػػل  د   يشػػػػػػػ يد  ػػػػػػػ  لحػػػػػػػد حتييلػػػػػػػية جتلييػػػػػػػد  "ل إيفػػػػػػػيد

حتيػػػػػػيل   فعلػػػػػػ  أل علػػػػػػ   ج يعمليػػػػػػد  إيفػػػػػػيد ليحيػػػػػػ  ت ػػػػػػلف قي مػػػػػػد تقػػػػػػيؿ يضػػػػػػ ل    ج  ؤيػػػػػػد   ػػػػػػديل فل  طلاقػػػػػػي  مػػػػػػف 
 قػػػػػػد لػػػػػػيا إعػػػػػػد د يػػػػػػ     ػػػػػػد يؿ  يسػػػػػػهـ  ػػػػػػ   ػػػػػػ   ، لهػػػػػػيا   خدمػػػػػػد   مد يػػػػػػد  طلػػػػػػا علػػػػػػ     فييػػػػػػية   لاامػػػػػػد  مػػػػػػلظف  

 ،مسػػػػػػيعد    ػػػػػػدل    ل  مؤسسػػػػػػية   ح لميػػػػػػػد  ػػػػػػ    تعػػػػػػ ؼ علػػػػػػ    لل  ػػػػػػػا   مت ػػػػػػلد يتحديػػػػػػد  جحتييلػػػػػػية   تد يييػػػػػػػد
 ل يطهي م   حتييلية   دل    ل  مؤسسية   ح لميد.

، يػػػػػدا  مػػػػػف تحديػػػػػد   تػػػػػد ياعمليػػػػػد  لػػػػػ  ا ة   ل لػػػػػا  تييعهػػػػػي  ػػػػػ د  إعلػػػػػ   ي ػػػػػ شػػػػػتمؿ يػػػػػ     ػػػػػد يؿ لقػػػػػد 
مػػػػد   ج تػػػػا ـ   مت تيػػػػد   ػػػػ  عملػػػػم، ل سػػػػت مي ميعػػػػلد    ملظػػػػؼ إ ، ل  تهػػػػيا إيفػػػػيد جحتييلػػػػية   تد يييػػػػد مػػػػ ل   يعمليػػػػد 

، لتحليػػػػػػػػؿ   طلػػػػػػػػا مػػػػػػػػف يد  تػػػػػػػػ  تسػػػػػػػػت د إ يهػػػػػػػػي عمليػػػػػػػػد  إيفػػػػػػػػ ،  مػػػػػػػػي يشػػػػػػػػتمؿ علػػػػػػػػ    م هليػػػػػػػػد ل  م لعيػػػػػػػػيةعليػػػػػػػػم
 .3106 – 3102 جحتييلية   تعليميد ل  تد يييد ل قي  ي  يمج عمؿ   ح لمد  لأعل ـ 

 ظػػػػػيـ  ػػػػػ ف  ، ػػػػػدل  ة تد يييػػػػػد  يعثػػػػػية د  سػػػػػيد أل د لػػػػػية حسػػػػػف  ختيػػػػػي    مل ػػػػػديف سػػػػػل ا  ل تحقيػػػػػؽ أق ػػػػػ  
 ،لضػػػػػػػ  أسسػػػػػػػي لمعػػػػػػػييي  جختيػػػػػػػي    مل ػػػػػػػديف ل ػػػػػػػؽ م هليػػػػػػػد ل ضػػػػػػػحد 3102(  سػػػػػػػ د 83 قػػػػػػػـ    خدمػػػػػػػد   مد يػػػػػػػد 

قيػػػػؿ   يػػػػدا  ػػػػ   ختيػػػػي     ػػػػد     تحديػػػػد   هػػػػدؼ مػػػػف   تػػػػد يا مػػػػف قيػػػػؿمػػػػف خػػػػلاؿ  ،لشػػػػ لط تحقػػػػؽ   عد  ػػػػد ل  شػػػػفي يد
(  ػػػػػ  030  مػػػػػيد   ل  مشػػػػػ لد يمللػػػػػا أح ػػػػػيـ  ،،  مػػػػػي أقػػػػػ ة   لل ػػػػػد   م  ايػػػػػد  ليعثػػػػػية ل  ػػػػػدل  ة  تػػػػػد يي   شػػػػػيط  

يي شػػػػػػػ ؿ   ػػػػػػػ    ، لإيفػػػػػػػيدأسػػػػػػػض  لمفيضػػػػػػػلد جختيػػػػػػػي    م شػػػػػػػحيف  3102(  سػػػػػػػ د 83 قػػػػػػػـ   ظػػػػػػػيـ   خدمػػػػػػػد   مد يػػػػػػػد 
تحقيػػػػػؽ   قػػػػػيـ   مؤسسػػػػػيد   تػػػػػ  تح ػػػػػـ عمل ػػػػػي  ػػػػػ    ػػػػػديل ف، ل  متمثلػػػػػد يي عد  ػػػػػد ل   ا يػػػػػد لت ػػػػػي ؤ   فػػػػػ    ي سػػػػػلـ مػػػػػ 

 يفيد. ي د   قضييي   متعلقد ييإحي  سيت يلؿ ي     د يؿ 

  ػػػػ   فػػػػيا   عػػػػيؿ  ػػػػ   ييػػػػ  ل سػػػػييـ يشػػػػ ؿ   تػػػػ  ت  لأسيسػػػػيدلحػػػػد ة   تطػػػػلي  يػػػػ    حلقػػػػد  فإ  ػػػػي  ػػػػؤمف يػػػػ 
ل  تعيمػػػػػػؿ مػػػػػػ    مسػػػػػػتلد ة   حديثػػػػػػد  ،لتاليػػػػػػده يي مهػػػػػػي  ة ل  مػػػػػػؤيلاة يمػػػػػػي يحقػػػػػػؽ  فػػػػػػيا   لأد ا ،  لهػػػػػػيا   ػػػػػػلظيف 

مؤسسػػػػػػيت ي ، ليي تػػػػػػي       ػػػػػػي   مػػػػػػؿ  ػػػػػػ    ػػػػػػديل ف مػػػػػػف إد   ة  ػػػػػػ  أسػػػػػػي يا للسػػػػػػي ؿ   عمػػػػػػؿ  ػػػػػػ  مختلػػػػػػؼ   ملػػػػػػيجة
   ح لميد   عليي أف تل    هي  ؿ دعـ لمسي د ،  تم ي هي مف أد ا ل لييتهي ي فيا  ل يعليد.

يي ـ  خدمد ي     لطف   معطيا تحة   يد  متم يف عيدالله   ثي    يف   حسيف للا د   ملؾ أف يل ق ي الله ل  
  .  معظـ حفظم الله ل عيه
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  : مرجعيات التدريب في القطاع العام أولا 

 

 3102 – 3102برنامج عمل الحكومة للأعوام 

حتٌاجات الأولٌة لتحلٌل الا  3106 – 3102برنامج عمل الحكومة للأعوام دٌوان الخدمة المدنٌة على  اعتمد

بحٌث ٌستند  الدٌوان لهذا البرنامج، قطاعات لتحقٌق أهداف كل قطاع من من البرامج التدرٌبٌة والبعثات الدراسٌة 

استقطاب  على الوزارات التً ترتبط باتفاقٌات ثقافٌة أو تعاونٌة مع حكومات الدول المانحةالتحلٌل وبالتنسٌق مع 

 ، مما ٌساهم فًت التدرٌبٌةءً على هذه الاحتٌاجابناالبرامج التدرٌبٌة والبعثات الدراسٌة الممولة من الجهات المانحة 

وتحقٌقه للعائد  ،وذلك لضمان جودة مخرجاته ،تنسٌق عملٌة التدرٌب ووضع المعاٌٌر ومراقبة كفاءة العملٌة التدرٌبٌة

 المتوقع منه.

قطاعاً( وفقاً لما تحتاجه هذه  01والبالغة )فً برنامج عمل الحكومة وتحلٌل خطط الأهداف القطاعٌة ترجمة حٌث تم 

 ،(0ملحق رقم ). والتعلٌمٌة عدد من الاحتٌاجات التدرٌبٌةوذلك ل ،من البرامج التدرٌبٌة والبعثات الدراسٌة الخطط

المتشابهة فٌما بٌنها ووضع الصورة الأولٌة )الوثٌقة المرجعٌة( و للقطاع العام جمع الاحتٌاجات التدرٌبٌةبحٌث ٌتم 

لتعاون وذلك با ،والشروط الواجب توفرها بالفئة المستهدفة ،وقعة منهللبرنامج التدرٌبً ومحاوره وأهدافه والنتائج المت

التنسٌق مع الوزارات التً ترتبط باتفاقٌات ثقافٌة أو تعاونٌة مع حكومات الدول مع ممثلً الدوائر المعنٌة، ومن ثم 

 الموضوعة.المانحة للحصول على المنح والدورات التدرٌبٌة المناسبة وفقاً للوثٌقة المرجعٌة 

 

 3102-3102الخطة التنفيذية لتطوير أداء الجهاز الحكومي للأعوام 

وتتضمن الخطة ، 3106-3104داء الجهاز الحكومً للأعوام أ الخطة التنفٌذٌة لتطوٌرقر مجلس الوزراء أ

 -وهً :ستة محاور رئٌسة 

 .تطوٌر الموارد البشرٌة - 0

 . تكرٌس ثقافة التمٌز - 3

 . إعادة الهٌكلة - 2

 . تبسٌط الإجراءاتو تطوٌر الخدمات الحكومٌة  - 4

 .تعزٌز الرقابة والتنظٌم والمساءلة والشفافٌة - 5

 .م عملٌة رسم السٌاسات العامة وصنع القراردع - 6
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الأداء  فًٌأتً ضمن جهود الحكومة فً سعٌها نحو تحقٌق أهداف الثورة البٌضاء  محاورهذه التنفٌذ و

ٌتمثل دور كل وزارة أو مؤسسة أو دائرة فً تطوٌر خدماتها ،و الحكومً، وهذا ٌتطلب العمل على جمٌع المستوٌات

 . وأدائها ضمن الأطر التنظٌمٌة العامة

وزارة تطوٌر القطاع العام  تكامل الأدوار بٌن ٌتأتى عن طرٌق (تطوٌر الموارد البشرٌة)محور وعلٌه فإن 

ودائرة الموازنة العامة والدوائر الحكومٌة المعنٌة، وذلك من خلال تحلٌل ومعهد الإدارة العامة المدنٌة دٌوان الخدمة و

للقٌام بها، ومقارنتها وقدراتها الوظٌفٌة من الكوادر البشرٌة  واحتٌاجاتها الفعلٌةالأدوار والمهام التً تقوم بها الدوائر 

مواطن النقص والفائض ومعالجتها من خلال إعادة التوزٌع، التالً تحدٌد بوبالواقع الفعلً القائم للموارد البشرٌة، 

لمعهد  بناء وتعزٌز القدرات المؤسسٌة إلىوانعكاسات ذلك على جداول تشكٌلات الوظائف الحكومٌة، بالإضافة 

التوأمة مع معاهد الإدارة العامة فً مجالات البرامج والكوادر البشرٌة والبنٌة التحتٌة وآلٌات العمل وبناء علاقات 

 .متمٌزة نظٌرة

تعزٌز قدرات وكما ٌتضمن هذا المحور مراجعة وتحدٌث نظام الخدمة المدنٌة والتعلٌمات الصادرة بموجبه، 

دٌوان الخدمة المدنٌة والدوائر الحكومٌة شركاء وحدات الموارد البشرٌة، وتفعٌل مدونة السلوك الوظٌفً بالتعاون مع 

بناء قدرات موظفً الجهاز لتمكٌنه من ، معهد الإدارة العامة مع بناء القدرات القٌادٌة بالتعاون إلىالمعنٌة، بالإضافة 

 مما سٌسهم فً رفع مستوى أداء الجهاز الحكومً . عقد برامج تدرٌبٌةمن خلال  الحكومً

 

 نظام الخدمة المدنية

الخاص بالتدرٌب والإٌفاد على الخامس عشر فً الفصل  3102( لسنة 13رقم )نص نظام الخدمة المدنٌة  
 ،بما ٌحقق كفاءة الأداء ،إلى رفع كفاءة الجهاز الوظٌفً وتزوٌده بالمهارات والمؤهلاتتهدف عملٌة التدرٌب  أن

برامج التطوٌر  واعتبارها جزءاً من ،سالٌب ووسائل العمل فً مختلف المجالاتأ والتعامل مع المستجدات الحدٌثة فً
 عند وضع برامج التدرٌب والإٌفاد المرتكزات الأساسٌة التالٌة:ٌراعى بحٌث  ،الشاملة

 
وشمول جمٌع  ،اعتماد التخطٌط المسبق لتوجهات وبرامج التدرٌب والإٌفاد، بما ٌتلاءم والإمكانات المتاحة -0

 ولوٌات الحاجة ومصلحة العمل.أ ووفق ،الدوائر بشكل متوازن

 وتوجهات رفع كفاءة الأداء وتطوٌره. ،ملاءمة هذه البرامج لمتطلبات -3

الشفافٌة والعدالة والمساواة وتكافؤ الفرص فً عملٌة الإعلان عن برامج التدرٌب والابتعاث واختٌار  -2

 الموظفٌن للالتحاق بها.

 وخطط الإحلال الوظٌفً. ،ومراعاة طبٌعة عمل الموظف ،شمول التدرٌب لجمٌع الفئات الوظٌفٌة -4

 رٌب المهام والمسؤولٌات التالٌة:تتولى الوحدة المعنٌة بالتدأن النظام  حددكما      
 

 ونتائج تقٌٌم الأداء السنوٌة ،سٌةوتحدٌدها وفقا للمهام الوظٌفٌة والاهداف المؤس ،تحلٌل الاحتٌاجات التدرٌبٌة -0

 للموظفٌن.

ومتابعة تنفٌذ هذه الخطط  ،وتأهٌلهم بما ٌتناسب والاحتٌاجات االتدرٌبٌة ،وضع خطط سنوٌة لتدرٌب الموظفٌن -3

 وتزوٌد الدٌوان بها بموعد لا ٌتجاوز شهر كانون الأول من كل سنة.

 قٌاس فاعلٌة البرامج التدرٌبٌة وكفاءتها. -2

 ائج حصولهم على المؤهلات العلمٌةوإجراء عملٌة تقٌٌم لنت ،متابعة الموفدٌن وسٌر دراستهم وتدرٌبهم -4

 بشكل دوري. وتزوٌد الدٌوان بها ،والخبرات العملٌة
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 دورة أو البرنامج الذي أوفد إلٌهالتزام الموفد فً دورة أو برنامج تدرٌبً بتزوٌد الدائرة بتقرٌر مفصل عن ال -5

بما فً ذلك نقل هذه المعرفة  ،ومجالات الاستفادة منها فً الواقع العملً ،مبٌناً فٌه الموضوعات المطروحة

 اكتسبها إلى الموظفٌن المعنٌٌن.التً 

 والاستفادة من الخبرات السابقة، وتبادل المعلومات ،مفهوم الدائرة المتعلمة من خلال نقل المعرفةتحقٌق  -6

 تكنولوجٌا المعلومات وسٌلة داعمةوالاطلاع على المستجدات، وتبنً أسالٌب وأنشطة مبرمجة واستخدام 

 تهم، بهدف رفعصلاحٌاوتمكٌن الموظفٌن وتعزٌز  ،ذلك، والتركٌز على تبنً مفهوم العمل بروح الفرٌقل

 دراتهم وتطوٌرها.ق

 

 معهد الإدارة العامة

 تحقٌق الأهداف والغاٌات الرئٌسٌة التالٌة: إلىمعهد الإدارة العامة وفقاً لنظامه  ٌهدف

 .العام القطاع داءأب للارتقاء والوظٌفٌة المؤسسٌة القدرات بناء -0

 والعملٌة التدرٌبٌة البرامج تطوٌر خلال من التعلٌمً النظام ومخرجات العمل سوق متطلبات بٌن الربط -3

 .والخارجً المحلً العمل سوق ومتطلبات الشهادات حملة مؤهلات مع ومواءمتها المتخصصة

 :ٌلً بما هدافهأ تحقٌق سبٌل فً المعهد ٌقومو

 .العام القطاع أداء تطوٌر فً تساهم التً المجالات فً والاستشارات والدراسات البحوث عدادإ  -0

 .  والتخصصــات المستوٌات لمختلف تدرٌبٌة برامج عقد -3

 .المتخصصة العلمٌة والندوات والمؤتمرات العمل ورش عقد -2

 المعرفً التبادل ٌضمن بما الإٌجابٌة والاتجاهات والمهارات المعرفة نشر بهدف والنشرات الوثائق إعداد -4

 . المتمٌـــزة دارٌةالإ الممارسات من والاستفادة

 .المعهد فً المعتمدة والتدرٌب التأهٌل معاٌٌر لتطبٌق الخاص القطاع فً والتأهٌل التدرٌب زمراك مع التعاون -5

 .  المشابهــــة والمنظمات المعاهد مع توأمة اتفاقٌات عقد -6

 

 إدارة العملية التدريبية في القطاع العاممنهجية 

الموافقة على اعتماد منهجٌات إدارة العملٌة  07/1/3101قرر مجلس الوزراء فً جلسته المنعقدة بتارٌخ      

الفرٌق المكون من خبرات قام وذلك بعد أن التدرٌبٌة وإلزام كافة الدوائر الحكومٌة والمؤسسات المستقلة بالعمل بها، 

وإجراءات موحدة لإدارة العملٌة التدرٌبٌة فً كافة المؤسسات بإعداد منهجٌة ، والمكلف متعددة فً القطاع العام

ه المؤسسات والطرق المتبعة بتحلٌل ودراسة الواقع الحالً لإدارة العملٌة التدرٌبٌة فً هذ ،والدوائر فً القطاع العام

 ً  ،ة العملٌة التدرٌبٌةرداإواستعرض الفرٌق المنهجٌات والتجارب المتمٌزة فً مجال  ،فً إدارة العملٌة التدرٌبٌة حالٌا

التجارب والاستفادة منها فً إعداد منهجٌة إدارة العملٌة التدرٌبٌة فً القطاع العام والتً تضم )مرحلة  وتم عكس هذه

ثر العائد من تقٌٌم الأنشطة التدرٌبٌة وقٌاس أ تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة، مرحلة إعداد خطة التدرٌب السنوٌة، مرحلة

ة نقل المعرفة المكتسبة من التدرٌب(، وأبرز ما ٌمٌز هذه المنهجٌة الشمولٌة والتركٌز على كافة ومرحل ،التدرٌب
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تباعها ٌجب ا المحتوٌات الرئٌسة لإدارة العملٌة التدرٌبٌة فً القطاع العام وتعرٌف الدوائر بالآلٌات والخطوات التً

 قها لأهدافها المنوطة بها بكفاءة وفاعلٌة.مما ٌساهم بالتالً فً تحقٌ ،لإدارة العملٌة التدرٌبٌة بنجاح
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ا   حل العملية التدريبيةا: مرثانيا

 

 تحذيذ الاحتياجاث التذريبيت -4
 

المهارات والمعارف والاتجاهات التً ٌحتاجها التً تحدد  ٌاجات التدرٌبٌة بمجموعة الأنشطةحتتحدٌد الاعرف ٌ     

للموظف بٌن مستوى الأداء الحالً الأداء فجوة كما تعرف ب ،كفاءة وفاعلٌةبالوظٌفٌة  همن أجل أداء مهام الموظف

 لت مف أيميد تحديد  جحتييلية   تد يييد يي تي  :ومستوى الأداء المرغوب أو المطلوب منه . 

بحٌث تتمكن الدائرة  ،لدٌهاالموارد البشرٌة بخطة و لدائرةاستراتٌجٌة ابالتدرٌبٌة للموظف بط الاحتٌاجات ر .0

 المرتبطة بتحقٌق أهداف برنامج عمل الحكومة ، وبالتالً تحقٌق الأهداف الوطنٌة. من تحقٌق استراتٌجٌاتها

ورفع مستوى  ،ترشٌد صناعة القرارات التدرٌبٌةبشكل فاعل فً حتٌاجات التدرٌبٌة ٌسهم التحدٌد الدقٌق للا .3

 مستوى القطاع العام.فاعلٌة التدرٌب على 

 تعد الاحتٌاجات التدرٌبٌة الموجهة الأساس لتصمٌم برامج التدرٌب وتحدٌد منهجٌة تنفٌذها . .2

التدرٌب المطلوب، والنتائج ومستوى وضح تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة الأفراد المطلوب تدرٌبهم، ونوع ٌ .4

 المتوقعة منهم.

 

 حتياجات التدريبيةويات تحديد الامست

 

 القطاع العاممستوى  - 0

حتٌاجات الا وتحلٌلترجمة ل ،3106 – 3102برنامج عمل الحكومة للأعوام دٌوان الخدمة المدنٌة على  اعتمد

ً لما تحتاجه هذه ، قطاعات الخطةلتحقٌق أهداف كل قطاع من الأولٌة من البرامج التدرٌبٌة والبعثات الدراسٌة  وفقا

وبالتنسٌق مع الأجهزة المعنٌة بحٌث ٌستند  الدٌوان لهذا التحلٌل  ،الدراسٌة الخطط من البرامج التدرٌبٌة والبعثات

تنسٌق عملٌة التدرٌب ووضع المعاٌٌر لو ،ة الممولة من الجهات المانحةستقطاب البرامج التدرٌبٌة والبعثات الدراسٌلا

 .توقع منهوتحقٌقه للعائد الم وذلك لضمان جودة مخرجاته ،ومراقبة كفاءة العملٌة التدرٌبٌة

تحديد الاحتياجات 
 التدريبية

إعداد خطة التدريب 
وموازنتها 

 التقديرية وتنفيذها

تقييم البرامج     
التدريبية وقياس 

 أثر العائد

نقل المعرفة 
 المكتسبة
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تعمل الدائرة على تحدٌد احتٌاجاتها من البعثات الدراسٌة والدورات التدرٌبٌة من خلال الاسترشاد بهذا التحلٌل 

ً للقطاع الرئٌسً الذي تعمل به ، واعتماد البعثات والدورات التً تمثل احتٌاجات تدرٌبٌة ذات (0ملحق رقم ) وفقا

 استراتٌجٌات وخطط العمل المستقبلٌة للدائرة. أولوٌة، بحٌث تساهم بشكل مباشر فً تحقٌق

 المؤسسة وأ الدائرةمستوى  - 3

 على والعمل ، دارٌةالإ للوحدات التشغٌلٌة هدافوالأ الرئٌسٌة المهام ووصف التنظٌمً الهٌكل مراجعةوذلك ب

 . والمشارٌع البرامج وتنفٌذ راتالتغٌ ومواجهة الاستراتٌجٌة هدافالأ لتحقٌق اللازمة التدرٌبٌة البرامج تحدٌد

 الوظيفة مستوى – 2

 اللازمة التدرٌبٌة الاحتٌاجات وتحدٌد ،المفعول والسارٌة المعتمدة الوظٌفً الوصف بطاقات بمراجعةوذلك 

 داءبأ القٌام من الوظٌفة شاغلً ولتمكٌن ،الكفاٌات المطلوبة لأداء الوظٌفة من معارف ومهارات وسلوكٌات لتطوٌر

 . والمهام الواجبات

 الموظف مستوى – 2

 قبل من المقترحة التدرٌبٌة بالاحتٌاجات المتعلق الجزء خصوبالأ ، الفردي داءالأتقٌٌم  تقارٌر نتائج دراسة

 وخطط ،الوظٌفً المسار خططدراسة لبالإضافة  ،الموظف داءأ مستوى لتحسٌن المباشر المسؤول وأ الموظف

 وأ شغالإ من لتمكٌنه الموظف ومعارف مهارات لتطوٌر اللازمة التدرٌبٌة اجاتالاحتٌ لتحدٌد والتعاقب حلالالإ

 . ٌشغلها نأ المخطط المستقبلٌة الوظائف شغاللإ التنافس

 

 

وإدراج كافة البرامج التدرٌبٌة بالأوعٌة التدرٌبٌة الخاصة  ،بعد حصر الاحتٌاجات التدرٌبٌة وفقاً للمستوٌات أعلاه     

بكل فئة من الفئات المستهدفة واعتمادها، تقوم وحدة تنمٌة الموارد البشرٌة بإعداد وتوزٌع بطاقات تحدٌد الاحتٌاجات 

تقوم كل وحدة تنظٌمٌة التدرٌبٌة وفق تعمٌم إداري لكافة الوحدات التنظٌمٌة ، مرفق به البطاقات والأوعٌة التدرٌبٌة، ل

بتوزٌع البطاقة على المسؤولٌن المباشرٌن لاستكمال تعبئة النموذج مع الموظف كل حسب الجزء المخصص له، 

 مستوى القطاع العام

 مستوى الدائرة

 مستوى الوظيفة

مستوى 
 الموظف
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ً لتعلٌمات تعبئة البطاقة  وتحدٌد أولوٌة البرامج التً ٌتم اختٌارها، ومن ثم تدقٌقها واعتمادها من قبل مدٌر/  ووفقا

 رئٌس الوحدة التنظٌمٌة 

ٌتم التأكد من صحتها ومقارنتها مع احتٌاجات الخطط  ،تلام وحدة تنمٌة الموارد البشرٌة البطاقاتبعد اس

وتقٌٌم الأداء  ،والمهام وبطاقات الوصف الوظٌفً ،والهٌكل التنظٌمً ،الاستراتٌجٌة للدائرة والبرامج والمشارٌع

ً للأولوٌة لكل فئة تدرٌبٌة مستهدفةبعد ذلك ٌقوم بتفرٌغها وتصنٌفها  ،وخطة الإحلال والتعاقب الوظٌفً  ،وفقا

واعتمادها من قبل مدٌر مدٌرٌة الموارد  ،ومناقشتها مع مدراء الوحدات التنظٌمٌة للخروج بمسودة تحدٌد الاحتٌاجات

 البشرٌة تمهٌداً لإعداد خطة التدرٌب.

 إعذاد خطت التذريب وهىاسًتها التقذيزيت وتٌفيذها -9
 

 ،ولوٌة مصنفة حسب الفئة المستهدفةنقل البرامج ذات الأبشرٌة بالدائرة بتقوم وحدة تنمٌة الموارد ال -

 لى خطة البرامج التدرٌبة السنوٌة .البرامج التدرٌبٌة التابعة لها إ ومجموعة

تحدٌد العناصر الأخرى للبرامج )إجمالً عدد المرشحٌن لكل برنامج تدرٌبً، عدد المتدربٌن لكل برنامج،  -

 ج، عدد الساعات التدرٌبٌة للبرنامج وغٌرها( .تكرار انعقاد البرنام

إعداد خطة التدرٌب لكل وحدة تنظٌمٌة على حدى واعتمادها من قبل مدٌر/ رئٌس الوحدة التنظٌمٌة لاعتمادها  -

 بصورتها النهائٌة.

الواحد إعداد الموازنة المقترحة للبرامج التدرٌبٌة وذلك باحتساب متوسط كلفة الساعة التدرٌبٌة للمتدرب  -

وذلك بدل التضخم ، إلى  تلك التكلفة %( من قٌمة هذا المتوسط31خلال العام السابق، وإضافة ما قٌمته )

ً لعدد ساعات البرنامج التدرٌبً وعدد  بالأسعار، واحتساب تكلفة البرامج التدرٌبٌة المدرجة فً الخطة وفقا

 المتدربٌن.

( ساعة تدرٌبٌة وبكلفة 2111ما مجموعه ) 3102ٌنة خلال عام مثال: بلغت عدد ساعات التدرٌب لموظفً دائرة مع

 ( دٌنار . 21111إجمالٌة )

 2111/  21111=    متوسط كلفة الساعة التدرٌبٌة 

 دنانٌر 01=        

  ستكون: العام القادمكلفة الساعة التدرٌبٌة التً سٌتم اعتمادها خلال 

        =01  *0.31 

 دٌنارا 03=        

 :لعام القادمموازنة أحد البرامج التدرٌبٌة والمدرجة فً الخطة التدرٌبٌة لحتساب لا

 التكلفة عدد المتدربٌن عدد الساعات البرنامج

المهارات 
 ةٌشرافالإ

31 5 

 

 =31  *5  *03 
 

    =0311 

 

 رفع الخطة التدرٌبٌة والموازنة الخاصة بها للمرجع المختص لاعتمادها بصورتها النهائٌة. -
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ى خطط ربعٌة للمباشرة فً تصمٌم البرنامج التدرٌبً بالتعاون مع المختصٌن فً الخطة التدرٌبٌة إلتقسٌم  -

وتحضٌر البطاقة التعرٌفٌة للبرنامج التدرٌبً تمهٌداً لمخاطبة معهد الإدارة العامة لتنفٌذ البرنامج ، الدائرة 

، أو وبالتنسٌق مع معهد الإدارة العامة ٌذها(وفق البطاقة التعرٌفٌة للبرنامج )للدورات التً ٌقوم المعهد بتنف

ً للتعلٌمات المالٌة المعمول بها، وتقٌٌم  من خلال استدراج العروض من المراكز التدرٌبٌة المختصة وفقا

 لى الجهة  التً ٌقع علٌها الاختٌار.إالعروض المقدمة لتنفٌذ البرنامج وإحالة التنفٌذ 

 تقيين البزاهج التذريبيت:  -3
 

 ،المتدربٌن لدى والاتجاهات والمهارات المعلومات فً التغٌرات ومعالجة وتحلٌل وجمع رصد إلى تهدف عملٌة هً

 ومن،  القصور مراعاة مع ، والمؤسسى الفردى الآداء مستوٌات ارتفاع حٌث من فٌها ٌعملون التً الدائرة فً ذلك وأثر

 . والكفاءة الفعالٌة حٌث من التدرٌبٌة العملٌة جودة لتحسٌن اللازمة التعدٌلات إدخال ثم

 م التدرٌب من خلال أربعة مستوٌات:تتم عملٌة تقٌٌ

وٌتم فً هذا المستوى قٌاس رأي المتدربٌن بالبرنامج التدرٌبً بكافة  ،التدرٌبً البرنامج تقٌٌم: الأول  المستوى

مكوناته مباشرة بعد انتهاء التدرٌب )المحتوٌات، المدربٌن، الترتٌبات الإدارٌة، المهارات الجدٌدة المكتسبة، نقاط القوة 

 التدرٌبٌة العملٌة منهجٌة إدارة(. وٌتم من خلال النماذج المعتمدة لهذه الغاٌة سواء ضمن والضعف، مقترحات التحسٌن

والمعتمدة لدى دٌوان الخدمة المدنٌة فً تقٌٌم الدورات التدرٌبٌة التً تزٌد  ،أو استمارة تقٌٌم التدرٌـب العام القطاع فً

 وتزوٌد دٌوان الخدمة المدنٌة بها بعد عودة الموفد من الدورة التدرٌبٌة. ،مدتها عن شهر

 

المتدربٌن قبل وأثناء انعقاد البرنامج التدرٌبً، أي قٌاس مستوى التعلم )أي المعارف تقٌٌم :الثاني  المستوى

، ن خلال اختبارات تحرٌرٌة وشفهٌةوالمهارات التً اكتسبها المتدرب نتٌجة التحاقه بالبرنامج التدرٌبً( وٌتم التقٌٌم م

شات مع المتدربٌن، والتً تتم فً بداٌة البرنامج وملاحظة أداء المتدربٌن من خلال الحالات العملٌة والتطبٌقٌة والمناق

 التدرٌبً وخلاله.

 

ً بعد انتهاء البرنامج التدرٌبً، أي تقٌٌم مقدرة الموظف على تطبٌق ما اكتسبه تقٌٌم الأداء العمل : الثالث المستوى

ونماذج تقٌٌم من قبل من البرنامج من معارف ومهارات ، وٌتم من خلال نماذج التقٌٌم الذاتً للمتدرب نفسه، 

بٌن مستوى  والمقارنة ما ،المسؤول المباشر ٌقٌس من خلاله مدى تطبٌق الموظف لما تلقاه خلال البرنامج التدرٌبً

 أداء الموظف قبل وبعد البرنامج التدرٌبً.

 

 قاد البرنامج التدرٌبًبعد انعللدائرة داء خلال مقارنة نتائج مؤشرات الأمن  تقٌٌم العائد من التدرٌب : الرابع المستوى

 : ٌلً ولضمان تنفٌذ هذه الخطوة ٌجب مراعاة ما وبعد عودة الموظف لعمله ،

ومرتبطة بتحقٌق مؤشرات  ،هداف محددةأن ٌتم احتساب العائد من التدرٌب لبرامج تدرٌبٌة مختارة ذات أ -

 . الدائرةداء على مستوى أ

 و قٌم مالٌة. جمة إلى أرقام أوالتر ،داء المعنٌة قابلة للقٌاسأن تكون مؤشرات الأ -
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مكانٌة  الحصول على تغذٌة حول تلك المؤشرات خلال الفترة الزمنٌة المشمولة باحتساب العائد أن تتوفر إ -

 من التدرٌب.

  ًقل الوعزفت الوكتظبت -4

  تق يػػ  ، يحيػػ  يتضػػمف ق يػػ  مخت ػػ  عػػف   ي  ػػيمج   تػػد يي  عػػد د ت  ملظػػؼ   مشػػي ؾ  ػػ    ي  ػػيمج   تػػد يي  ييقػػلـ 
ع ػػػل ف   ي  ػػػيمج   تػػػد يي ، م ػػػيف لتػػػي يه   عقػػػيده ،   لهػػػد   م فػػػ    لي  ػػػيمج ، عػػػدد   مشػػػي  يف  ػػػ    ي  ػػػيمج،  لأيػػػد ؼ 
 لأسيسػػػيد  لي  ػػػيمج، شػػػ ل مخت ػػػ   لملضػػػلعية     يسػػػيد  لي  ػػػيمج،   تل ػػػيية ل   تػػػي ج  لي  ػػػيمج أل   فعي يػػػد، مػػػد  

م ي يد تطييؽ   مع  د إ يي       عمؿ، لمد  تحقيؽ   ي  يمج لأيد  م لأيد ؼ   د     ، مد   جستفيد  مف   ي  يمج   تد
  ػ  يمج مسػتقيلا  ليمقت حية  تطييػؽ أل تطػلي    ي  ػ  متح لد ل  مهي  ة   م تسيد مف   ي  يمج عل  أ ض   ل ق ، أيد 

 .ي ي  يمج   تد يي م  ؽ يي ميد    عمليد   خي د يمف   تق ي   سخد 

 تػػي ج تقػػي ي   لتلخػػي  ،لتلثيقهػػي ف  متػػد يي مػػف   مقدمػػد يسػػتلاـ   تقػػي ي يلحػػد  ت ميػػد لتطػػلي    مػػل  د   يشػػ يد  قػػلـت
   تد يييػػد   يػػ  مج  ت ظػػيـهػػي م   جسػػتفيد ل  أيػػـ   تل ػػيية   تطلي يػػد لمػػف ضػػم هي ،  مقدمػػد مػػف   متػػد ييف   مشػػي  د

 ل  ؾ ييختيي   حد   يد  ؿ   تي يد لتحديد ط يقد  قؿ   مع  د    م تسيدل قيي ل   ت ل يي   ل ش    ميد    تد يييد ،  مستقيليد
 :ج  ؾ حسا طييعد ل لعيد   ي  يمل 

 (.Intranetلض  تفي يؿ   ي  يمج عل    ملق   ج  ت ل    ل  شي د   د خليد   -
 تقديـ ع ض تلضيح . -
  .يهي   ث  مف ملظؼ عقد للسية  قيشيد ل  ؾ  لي  مج   ت  ي لف قد شي ؾ -
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ا   الأدوار والمسؤوليات: ثالثا

 اللجٌت الوزكشيت للبعثاث والذوراث: -4
 

   مهيـ ل   لاحيية   تي يد:  م  ايد  ليعثية ل  دل  ة تتل     لل د 
 

   مفيضلد مي ييف   م شحيف   ت إق      تعليمية   خي د ي يفيد   ملظفيف  ليعثية ل  دل  ة لمعييي  لأسض  -0
   ش لط   م  ل  عليهي    ي      ظيـ. يضعهي   ديل ف ل  مست د  إ  

د  سد خطط لي  مج  إيفيد      يعثية ل  دل  ة ل  تلليم يخ ل  تحديد تخ  يتهي لتعميمهي عل    دل     -3
 ي د  ي يفيد   ملظفيف.ل تخي    ق    ة   خ ،ل ؽ أل ليية   م لحد   عيمد ل إم ي ية   متيحد

يفيده    دل    ، تخي    ق    ة   خي د ي يفيد   ملظؼ    يعثد د  سيد  لح لؿ عل  مؤيؿ علم  لديد -2 ل  
 ل حد. خي ليد تايد مدتهي عل  شه 

حي تهي إ     لهية  -4 د  سد  جحتييلية مف   يعثية ل  دل  ة   خي ليد ل ؽ  لأل ليية   محدد  مف   دل    ل  
 قد.  ة   علا

 متييعد تحديد   دل     لف ية   مستهد د مف عمليد        فيا    علميد ل  عمليد. -5
  تخي    ق    ة   متعلقد يي مل ديف ل ؽ أح يـ ي      ظيـ يمي      ؾ تق ي  أل تمديد أل ت ليؿ أل تعديؿ أل -6

لهد أخ    تخي  تلؾ   ق    ة أل    مطي يد، لج يللا لأ  أل  قؿ  ج تا ـ أل إ غيا أل إ هيا   يعثد أل   دل  
  إل  ا ة أل   قييـ ي   م هي.

  تلليم ي ل  ا   تقييـ   مستم    تي ج لت ثي  ة عمليد  إيفيد عل       فيا    ملظفيف لتطلي    عمؿ.  -7

 

 في ديىاى الخذهت الوذًيت: هذيزيت البعثاث والذوراث -9

 مػػػػػػلظف    خدمػػػػػػد   مد يػػػػػػد  ػػػػػػ  يعثػػػػػػية علميػػػػػػد لدل  ة تد يييػػػػػػد عمليػػػػػػية  إيفػػػػػػيد مدي يػػػػػػد   يعثػػػػػػية ل  ػػػػػػدل  ة ـ تػػػػػػ ظ
خي ليػػػػد تايػػػػد مػػػػدتهي علػػػػ  شػػػػه ، لمتييعػػػػد شػػػػؤل هـ ل إشػػػػ  ؼ علػػػػ  تطييػػػػؽ  لأسػػػػض ل  معػػػػييي    تػػػػ  ت فػػػػؿ تحقيػػػػؽ 

لع ضػػػػػهي علػػػػػ   ،  عد  ػػػػػد لت ػػػػػي ؤ   فػػػػػ   ل  ػػػػػ  مسػػػػػتل   لأد ا   فػػػػػ د ، لد  سػػػػػد  ي ػػػػػد  إلػػػػػ  ا ة   متعلقػػػػػد ييإيفػػػػػيد
 هي .ش  ة جتخي    ق    ة   م يسيد يايد  ليعثية ل  دل    لل د   م  

 الأقساـ الإدارية المرتبطة بالمديرية:

 قسـ   دل  ة . ا    قسـ   يعثية  . أ 
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 :قسـ البعثات  مياـ  -أ 

ل  ػػػػػػؾ ل قػػػػػػي   خطػػػػػػط عمػػػػػػؿ  ،حتييلػػػػػػية مػػػػػػف   يعثػػػػػػية   د  سػػػػػػيد علػػػػػػ  مسػػػػػػتل    قطػػػػػػيع   عػػػػػػيـتحليػػػػػػؿ  ج .0
 ست  تيليد  دل      خدمد   مد يد.ل  خطط  ج ،  ح لمد

لمقي  تهػػػػػي مػػػػػ   ، حتييليتهػػػػػي مػػػػػف   يعثػػػػػية   علميػػػػػد  تحديػػػػػد تعمػػػػػيـ سػػػػػ ليي  علػػػػػ  لميػػػػػ    ػػػػػلا   ة ل  ػػػػػدل      .3
 ل  مهيـ ل لأ شطد     يسيد  لد    . ،ست  تيليدل  مستل    قطيع   عيـ ل  خطط  ج  تحليؿ ع

ل  ػػػػػػدلؿ   م يسػػػػػػيد  ملضػػػػػػلع  ،  عيمػػػػػػد  ليعثػػػػػػية   د  سػػػػػيد  ت سػػػػػيؽ مػػػػػػ    ػػػػػػدل      مع يػػػػػػد  لضػػػػػ   لأيػػػػػػد ؼ  .2
 لتخ     يعثد.

  ت سػػػػػيؽ مػػػػػ    ػػػػػلا   ة ل  ػػػػػدل      تػػػػػ  تػػػػػ تيط ييتفيقيػػػػػية ثقي يػػػػػد أل تعيل يػػػػػد مػػػػػ  ح لمػػػػػية   ػػػػػدلؿ   مي حػػػػػد  .4
  لح لؿ عل    يعثية   د  سيد   م يسيد.

د ل إقليميػػػػػد ل  لهػػػػية   مي حػػػػػد د  سػػػػد لتعمػػػػيـ   مػػػػػ ا   مقدمػػػػد مػػػػػف   مؤسسػػػػية   تعليميػػػػد   محليػػػػػد ل  ع ييػػػػ .5
علػػػػػػ    ػػػػػػدل   ،  تتػػػػػػل   ت شػػػػػػيا   مػػػػػػلظفيف   ػػػػػػ يف تتػػػػػػل     ػػػػػػيهـ شػػػػػػ لط  إيفػػػػػػيد   مقػػػػػػ    يمللػػػػػػا  ظػػػػػػيـ 

  علمػػػػػ  لشػػػػػ لط   لهػػػػػية   مي حػػػػػد، ل  ػػػػػؾ يي ت سػػػػػيؽ مػػػػػ  لا      تعلػػػػػيـ   عػػػػػي   ل  يحػػػػػ   ،  خدمػػػػػد   مد يػػػػػد
 لشؤلف   مغت ييف. للا      خي ليدلا      تخطيط ل  تعيلف   دل   ل 

لشػػػػػ لط   لهػػػػػية   مي حػػػػػد علػػػػػ    م شػػػػػحيف، تمهيػػػػػد    ،  تحقػػػػػؽ مػػػػػف   طيػػػػػيؽ   شػػػػػ لط   ػػػػػل  د   ػػػػػ     ظػػػػػيـ .6
 إل  ا   م ي سد يي هـ ل قي  لمعييي    معتمد  جختيي    م شحيف.

ل قػػػػػػي   معػػػػػػييي    ت ػػػػػػي ض   معتمػػػػػػد   ، سػػػػػػت ميؿ إلػػػػػػ  ا ة ت شػػػػػػيا   مػػػػػػلظفيف   ػػػػػػ يف يقػػػػػػ  علػػػػػػيهـ  جختيػػػػػػي  .7
 ليعثية ليي تعيلف م    لهد   ة   علاقد . 

  ست ميؿ إل  ا ة إيفيد   م شحيف    يف يتـ قيل هـ مف قيؿ   لهية   مي حد . .8
مػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ متييعػػػػػػػد سػػػػػػػي يـ   د  سػػػػػػػ   حػػػػػػػيف   تهػػػػػػػيا يعثػػػػػػػيتهـ  ،متييعػػػػػػػد   مل ػػػػػػػديف  ػػػػػػػ  يعثػػػػػػػية د  سػػػػػػػيد .9

 يتهـ  ػػػػػػ  حػػػػػػيؿ  إخػػػػػػلاؿ لمتييعػػػػػػد مطػػػػػػي ،للهػػػػػػيألح ػػػػػػل هـ علػػػػػػ    مػػػػػػؤيلاة   علميػػػػػػد   تػػػػػػ  أل ػػػػػػدل  مػػػػػػف 
 يش لط  إيفيد.

يتعػػػػػػي  لتحقيقهػػػػػػي  لغييػػػػػػية   م لػػػػػػل    تتعلػػػػػػؽ يم  قيػػػػػػد  فػػػػػػيا  عمليػػػػػػية  جعػػػػػػد د   د  سػػػػػػية   لاامػػػػػػد ل  تػػػػػػإ  .01
 م هي.

 إعػػػػػد د جلتميعػػػػػية   لل ػػػػػد   م  ايػػػػػد  ليعثػػػػػية ل  ػػػػػدل  ة، لعػػػػػ ض قضػػػػػييي  إيفػػػػػيد عليهػػػػػي يمػػػػػي  ػػػػػ    ػػػػػؾ  .00
 إ غيا أل إ هيا   يعثد أل  قؿ  ج تا ـ أل   مطي يد.تق ي  أل تمديد أل ت ليؿ أل تعديؿ أل 

 متييعد   ق    ة    يد   عف   لل د ل  مخيطيية   لاامد لتلثيقهي حسا  لأ لؿ. .03
إدخػػػػػيؿ لأ شػػػػػفد  ي ػػػػػد   قػػػػػ    ة ل  لثػػػػػي ؽ   متعلقػػػػػد يي مل ػػػػػديف  ػػػػػ  يعثػػػػػية د  سػػػػػيد ل  مػػػػػ ا   مقدمػػػػػد علػػػػػ   .02

  ظيـ   يعثية ل  دل  ة.
ا ـ   مت تػػػػا علػػػػ    مل ػػػػديف يعػػػػد   تهػػػػيا يعثػػػػيتهـ، لمطػػػػي يتهـ  ػػػػ  حػػػػيؿ  إخػػػػلاؿ يهػػػػ   متييعػػػػد ت فيػػػػ   ج تػػػػ .04

  ج تا ـ.
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 ت :قسـ الدورا مياـ - ب    

ل  ػػػػػػؾ ل قػػػػػػي   خطػػػػػػط عمػػػػػػؿ  ،علػػػػػػ  مسػػػػػػتل    قطػػػػػػيع   عػػػػػػيـ   ػػػػػػدل  ة   تد يييػػػػػػدحتييلػػػػػػية مػػػػػػف تحليػػػػػػؿ  ج .0
 ست  تيليد  دل      خدمد   مد يد.ل  خطط  ج ،  ح لمد

لمقي  تهػػػػي مػػػػ   ،  ػػػػدل  ة   تد يييػػػػد حتييليتهػػػػي مػػػػف   تحديػػػػد تعمػػػػيـ سػػػػ ليي  علػػػػ  لميػػػػ    ػػػػلا   ة ل  ػػػػدل      .3
 ل  مهيـ ل لأ شطد     يسيد  لد    . ،ست  تيليدج  تحليؿ عل  مستل    قطيع   عيـ ل  خطط  

ل  ػػػػػػػدلؿ  يلأيػػػػػػػد  ه ،  ت سػػػػػػػيؽ مػػػػػػػ    ػػػػػػػدل      مع يػػػػػػػد  لضػػػػػػػ   لأطػػػػػػػ    عيمػػػػػػػد لمحػػػػػػػيل    يػػػػػػػ  مج   تد يييػػػػػػػد .2
   م يسيد  ملضلع   دل     تد يييد.

  ت سػػػػػيؽ مػػػػػ    ػػػػػلا   ة ل  ػػػػػدل      تػػػػػ  تػػػػػ تيط ييتفيقيػػػػػية ثقي يػػػػػد أل تعيل يػػػػػد مػػػػػ  ح لمػػػػػية   ػػػػػدلؿ   مي حػػػػػد  .4
   م يسيد.   دل  ة   تد يييد لح لؿ عل  

يػػػػػد ل  لهػػػػػية   مي حػػػػػد د  سػػػػػد لتعمػػػػػيـ   مػػػػػ ا   مقدمػػػػػد مػػػػػف   مؤسسػػػػػية   تد يييػػػػػد   محليػػػػػد ل  ع ييػػػػػد ل إقليم .5
علػػػػػػ    ػػػػػػدل   ،  تتػػػػػػل   ت شػػػػػػيا   مػػػػػػلظفيف   ػػػػػػ يف تتػػػػػػل     ػػػػػػيهـ شػػػػػػ لط  إيفػػػػػػيد   مقػػػػػػ    يمللػػػػػػا  ظػػػػػػيـ 
  خدمػػػػػػػد   مد يػػػػػػػد لشػػػػػػػ لط   لهػػػػػػػية   مي حػػػػػػػد، ل  ػػػػػػػؾ يي ت سػػػػػػػيؽ مػػػػػػػ  لا      تخطػػػػػػػيط ل  تعػػػػػػػيلف   ػػػػػػػدل   

 للا      تعليـ   عي   ل  يح    علم  للا      خي ليد .
لشػػػػػ لط   لهػػػػػية   مي حػػػػػد علػػػػػ    م شػػػػػحيف، تمهيػػػػػد    ،يؽ   شػػػػػ لط   ػػػػػل  د   ػػػػػ     ظػػػػػيـ  تحقػػػػػؽ مػػػػػف   طيػػػػػ .6

 إل  ا عمليد   م ي سد يي هـ ل قي  لمعييي    معتمد  جختيي    م شحيف.
ل قػػػػػػيي  معػػػػػػييي    ت ػػػػػػي ض   معتمػػػػػػد   ، سػػػػػػت ميؿ إلػػػػػػ  ا ة ت شػػػػػػيا   مػػػػػػلظفيف   ػػػػػػ يف يقػػػػػػ  علػػػػػػيهـ  جختيػػػػػػي  .7

   ة   علاقد . لدل  ة ليي تعيلف م    لهد 
  ست ميؿ إل  ا ة إيفيد   م شحيف    يف يتـ قيل هـ مف قيؿ   لهية   مي حد . .8
ل لتيػػػػػيايـ  هػػػػػي ي لػػػػػيل لمتييعػػػػػد مطػػػػػي يتهـ  ،متييعػػػػػد   مل ػػػػػديف  ػػػػػ  دل  ة تد يييػػػػػد  حػػػػػيف   تهػػػػػيا دل  تهػػػػػـ .9

    حيؿ  إخلاؿ يش لط  إيفيد.

يفػػػػيد يػػػػدل  ة تد يييػػػػد لتحقيقهػػػػي  لغييػػػػية عمليػػػػية  إ  تتعلػػػػؽ يم  قيػػػػد  فػػػػيا  عػػػػد د   د  سػػػػية   لاامػػػػد   تػػػػإ  .01
   م لل  م هي.

يمػػػػػي متييعػػػػػد   قػػػػػ    ة    ػػػػػيد   عػػػػػف   لل ػػػػػد ، ل  إعػػػػػد د جلتميعػػػػػية   لل ػػػػػد   م  ايػػػػػد  ليعثػػػػػية ل  ػػػػػدل  ة .00
 ل  مخيطيية   لاامد لتلثيقهي حسا  لأ لؿ.     ؾ إ هيا   دل   أل   مطي يد، 

ل  لثػػػػػػي ؽ   متعلقػػػػػػد يي مل ػػػػػػديف  ػػػػػػ  دل  ة تد يييػػػػػػد علػػػػػػ   ظػػػػػػيـ   يعثػػػػػػية إدخػػػػػػيؿ لأ شػػػػػػفد  ي ػػػػػػد   قػػػػػػ    ة  .03
 ل  دل  ة.

متييعػػػػد ت فيػػػػ   ج تػػػػا ـ   مت تػػػػا علػػػػ    مل ػػػػديف يعػػػػد   تهػػػػيا دل  تهػػػػـ، لمطػػػػي يتهـ  ػػػػ  حػػػػيؿ  إخػػػػلاؿ يهػػػػ    .02
 . ج تا ـ

 



07 
 

 واجباث الذائزة : -3
 

 ػػػػػػػػؽ  لأل ليػػػػػػػػية ل إم ي ػػػػػػػػية   تحديػػػػػػػػد   مسػػػػػػػػيؽ  ػػػػػػػػ  خطػػػػػػػػط   تػػػػػػػػد يا  لاحتييلػػػػػػػػية   تد يييػػػػػػػػد ل  د  سػػػػػػػػيد ل  -
 ل  ف     متيحد .

 حػػػػػيقهـ يػػػػػدل  ة  ػػػػػ  دل  ة تد يييػػػػػد    عػػػػػد د   مسػػػػػيؽ  لمػػػػػلظفيف   متلقػػػػػ  إيفػػػػػيديـ  ػػػػػ  يعثػػػػػية د  سػػػػػيد أل إ -
   لغد  ج لليايد ،   حيسلا ، أل أيد متطليية أخ    ليعثد أل   دل   .

ييسػػػػػتم     لتعػػػػػ ؼ علػػػػػ    يعثػػػػػية   د  سػػػػػيد مػػػػػف قيػػػػػؿ   ملظػػػػػؼ   مع ػػػػػ  متييعػػػػػد   ملقػػػػػ   ج  ت ل ػػػػػ   لػػػػػديل ف  -
د  سػػػػػد   فػػػػػ     مع لضػػػػػد د  سػػػػػد ل  يػػػػػد  مع  ػػػػػد ملضػػػػػلع   يعثػػػػػد أل   ػػػػػدل   ل  ،    لديػػػػػد  ػػػػػدل  ة   تد يييػػػػػد ل 

 ل   فقية   ت  ستتحملهي   د     ل  لغد   مستخدمد ل جمتحيف   مطللا  هي . ،لمدتهي لم ي هي
 ػػػػػػػػ    ميػػػػػػػػد ف ل ػػػػػػػػ    محي ظػػػػػػػػية  إد  يػػػػػػػػد   مللػػػػػػػػلد   تعمػػػػػػػػيـ   مػػػػػػػػ ا علػػػػػػػػ  لميػػػػػػػػ    مػػػػػػػػلظفيف ل  لحػػػػػػػػد ة -

 يإ ت  ػػػػػػػػة أل تعػػػػػػػػيميـ ،    سػػػػػػػػتخد ـ لسػػػػػػػػي ؿ  جت ػػػػػػػػيؿ   حديثػػػػػػػػد لت  ل لليػػػػػػػػي   معللمػػػػػػػػية  ػػػػػػػػ  ل ، ل لأ ليػػػػػػػػد
  يؿ أخ  .  في ض أل أيد لسيلد  ت

ل  مل عيػػػػػد د ، لشػػػػػ لط   لهػػػػػد   مي حػػػػػ  ل  ػػػػػدل  ة ل قػػػػػي  مػػػػػل د  ظػػػػػيـ   خدمػػػػػد   مد يػػػػػد لط   يعثػػػػػية   تقيػػػػػد يشػػػػػ -
 . لػ  ا ة إإ لػيا   معيملػد ل  س عػد   هي يد  لت شيا ، ل 

لػػػػػػ  ا عمليػػػػػػد   م ي سػػػػػػد ييػػػػػػ هـ ل قػػػػػػي   لأسػػػػػػض  - إعػػػػػد د  شػػػػػػؼ ي سػػػػػػميا   مػػػػػػلظفيف   ػػػػػػ  لييف يت شػػػػػػيا أ فسػػػػػػهـ ل  
 ل ختيي    م يسا م هـ حسا   عدد   مطللا .

 ؿ دقيؽ ل يمؿ .تعي د  مي ل   معللمية عف   م شحيف      يعثية أل   دل  ة يش  -
إ سػػػػػػيؿ  تػػػػػػا   ت شػػػػػػيا إ ػػػػػػ    ػػػػػػديل ف م  ػػػػػػؽ يهػػػػػػي   لثػػػػػػي ؽ  ػػػػػػي تعميـ علػػػػػػ    مػػػػػػدي يية   مختلفػػػػػػد  ػػػػػػ    ػػػػػػد      -

 ل  م شحيف لآ يد   ت ي ض   معتمد  لأيد أمل  أخ   مطلليد    تعميـ   ديل ف .
 يهػػػػي  تق ػػػػي   ل إعػػػػلاـ   ػػػػديل ف ي ػػػػؿ مػػػػي يسػػػػتلد مػػػػف أمػػػػل  تتعلػػػػؽ يي مل ػػػػديف مثػػػػؿ قطػػػػ    يعثػػػػد أل   ػػػػدل   أ -

 لتمديد ألج ي لؿ.د  حيل  تهي أل لييأل إ هيا متط
حضػػػػػل  م ػػػػػدلا   ػػػػػد     جلتميعػػػػػية   لل ػػػػػد   م  ايػػػػػد  ليعثػػػػػية ل  ػػػػػدل  ة لعػػػػػدـ تغييػػػػػم ع هػػػػػي ل  ت سػػػػػيؽ مػػػػػ   -

 ميد يد   يعثية ل  دل  ة يه     ش ف .
  تػػػػد يا  لميػػػػ  مل ػػػػد    ػػػػد     سػػػػل ا  ػػػػ  تاليػػػػد   ػػػػديل ف يي سػػػػي    د  سػػػػ  ل   تػػػػي ج   د  سػػػػيد ل سػػػػتمي   تقيػػػػيـ  -

 يعثية د  سيد أل دل  ة تد يييد يش ؿ دل       هييد  ؿ   ؿ د  س  .
لتاليػػػػد   ػػػػديل ف ي ػػػػل   ، مييشػػػػ     دل    ػػػػأل  ديعثػػػػ  إعػػػػلاـ   ػػػػديل ف يتػػػػي يه مييشػػػػ     مل ػػػػد  عملػػػػم يعػػػػد   تهػػػػيا  -

   خي د يتقييـ   دل  ة   تد يييد .، ل ستمي   تقييـ   تد يا عف   شهيد    ت  ح ؿ عليهي   مل د
ملاحظػػػػػد  لأد ا   فػػػػػ د   لمل ػػػػػػد يعػػػػػد علدتػػػػػم مػػػػػػف   يعثػػػػػد   د  سػػػػػػيد أل   ػػػػػدل     تد يييػػػػػد مػػػػػػف حيػػػػػ  مػػػػػػد     -

تطػػػػػػل  مهي  تػػػػػػم لقد  تػػػػػػم لمعي  ػػػػػػم  ػػػػػػ    ملػػػػػػيجة   تػػػػػػ  أل ػػػػػػد إ يهػػػػػػي،  لت  ػػػػػػد مػػػػػػف  عي يػػػػػػد ل فػػػػػػيا    عمليػػػػػػد 
   تد يييد ل  تحسيف   مستم   هي .
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 تقيد يش لطهي.  ـ    في د   ت  يطليهي ديل ف   خدمد   مد يد قيؿ  إيفيد ل يقدت -
 يعثد .  أل  تحيؽ يي دل   يفيد قيؿ  ج إ  ديل ف لأخ   ل   عف ق     د  لعم -
أل   ػػػػػدل   لأمػػػػػي ف   تػػػػػد يا  ملضػػػػػلع ػػػػػ   لعػػػػػدـ   تغييػػػػػ  ػػػػػ    ملعػػػػػد   محػػػػػدد يي يعثػػػػػد أل   ػػػػػدل    ؽيتحػػػػػ  ج -

لمػػػػػف خػػػػػلاؿ ، إج يعػػػػػد مل  قػػػػػد   لل ػػػػػد   م  ايػػػػػد  ليعثػػػػػية ل  ػػػػػدل  ة ػػػػػلع   تخ ػػػػػ   ػػػػػ    يعثػػػػػد أل   ليمعػػػػػد 
 .يه     خ ل  تم د     د   مل دمخيطي

  ج تا ـ يلمي  ش لط لتعليمية   لهد   مي حد. -
 لمطي يػػػػػد  دع ضػػػػػ ؿ   مل ػػػػػدالله( خسػػػػػي   مع ليػػػػػد لميديػػػػػد تلعػػػػػ  سػػػػػماجخفػػػػػيؽ  يإتػػػػػد يا   علػػػػػ     مل ظيػػػػػد -

   لهد   مي حد .  د     ل يلمي     فقية مف  ل تا لأيد م ي يؼ أخ   تحملتهي 
   عطػػػػػػيال  مشػػػػػػي  د ل  ل  ميػػػػػػيد      جلتهػػػػػػيديظهػػػػػػ   ل أل   يعثػػػػػػد   ػػػػػػ    ػػػػػػدل   دلػػػػػػ  تل ت ػػػػػػ ؼ ي ييسػػػػػػد خػػػػػػلاؿ    -

 . لأ دف  د   لعف  ج طييع   حسف عف   ملظؼ  لأ
أف   ميعػػػػل  مػػػػف  تحقػػػػؽ   ل  ػػػػدل  ة ليعثػػػػية  م  ايػػػػد  لػػػػلا  لل ػػػػد لي  ػػػػ    مػػػػد    مقػػػػ     هػػػػي، إتمػػػػيـ   يعثػػػػد -

دلف إتميمػػػػم  يعثتػػػػم  ػػػػ    ملعػػػػد، أف تقػػػػ    ةي ػػػػيؾ ظػػػػ لؼ لديػػػػد حي ػػػػ ػػػػيف ف    ل ،  ػػػػـ يق ػػػػ   ػػػػ  د  سػػػػتم 
 مهي د أل ت ليلم .أل إ  يعثد   مدتمديد ستث ي يد  ي فد 

د ، لعشػػػػ   أيػػػػيـ علػػػػ   لأ ثػػػػ  مػػػػف يعثػػػػ  خػػػػلاؿ شػػػػه  علػػػػ   لأ ثػػػػ  مػػػػف تػػػػي يه   تهػػػػيا    عػػػػلد  إ ػػػػ    لظيفػػػػد -
 .تي يه   تهيا   دل   ، لج يللا   ت خ  لأ  سيا مف  لأسييا

ل أل ػػػػػػػ  ؾ   لثػػػػػػػي ؽ   لاامػػػػػػػد  تمديػػػػػػػد   يعثػػػػػػػد يي  تػػػػػػػي ج   د  سػػػػػػػيد يتاليػػػػػػػد   ػػػػػػػديل ف   د      ػػػػػػػت  ػػػػػػػد مػػػػػػػف قيػػػػػػػيـ    -
 . تع ض عل    لل د   م  ايد  ليعثية ل  دل  ة  ليلهي تق ي يي أل تعديلهي أل ت

تاليػػػد   ػػػػد     يي سػػػػي    د  سػػػػ  مػػػ    ػػػػؿ سػػػػتد أشػػػػه  / تق يػػػ  عػػػػف   ػػػػدل   معػػػػاا   يي لثيقػػػد   تػػػػ  ح ػػػػؿ عليهػػػػي  -
 مف   مؤسسد   تد يييد .

 .مش لد أ  حيؿ ح لؿ أل يي سفي    ديل ف  أل  ي د     جت يؿ ي -
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ا   : شروط وأسس الإيفادرابعا

 بعثة دراسيةيفاد في شروط وأسس الإ - أ

  ظؼ  ت شيحم إ   أ  يعثد أف ي لف:يشت ط      مل 
 أ د     ل سيد. -0
 عيمؿ معم ل قي لأح يـ ي      ظيـحي لا  عل    مؤيؿ   علم       حددة   تم   لظيفيد عل  أسيسم أل تـ   ت -3

 ل     تتطليم   يعثد لمستل يي   متطليية   يعثد   محدد  مف   لهد   ت  سيل د إ يهي.
 ملضلع تخ  م      يعثد    علاقد مييش   يعملم    د   تم. -2
 حي لا  عل  تقدي   ليد( عل   لأقؿ    تقييـ أد  م   س ل      ؿ مف   س تيف  لأخي تيف. -4
 تقدي ه      مؤيؿ   علم  ج يقؿ عف ليد أل مي يعيد م. -5
 قد أمض  مد  ج تقؿ عف ثلا  س ل ة      خدمد   مد يد   د  مد. -6
   ثلا  س ل ة عل   لأقؿ عل  تي يه علدتم مف آخ  يعثد  م.قد أمض -7
 ( س د.45عم ه ج يايد عل    -8
 يتعي  ل  س دلأسيس  خلاؿ س د  جأف ج ي لف قد  تخ  يحقم عقليد ت ديييد تتليلا عقليد   حسـ مف     تا   -9

   سييقد  هي.
 

 يمللا عقد عل  حسيا   مشي ي  ج يللا ت شيا   ملظؼ يعقد شيمؿ  لمي    علال ة ل  ملظؼ   معيف 
 ليا  يدلف   تا لعلال ة إ   أ  يعثد.ل  إأعي   ل عل  حسيا  ل تا   ملظفيف   م ف يف عف   عمؿ يسيا  إأ 

   مف 8    إ( 5يللا    حيجة مي    لمحدد   ستث يا   م شا  ليعثد مف   ش لط   ل  د       ي لد مف ) 
 .يق    مف   لل د   م  ايد  ليعثية ل  دل  ة ي يا  عل  ت سيا   لاي    فق    أ( مف ي ه   ميد ، ل  ؾ
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 : أسس المفاضمة لمترشيح في بعثة دراسية 

 
 عناصر التنافس

( نقطػػػة تػػػوزع 42أىميػػػة البعثػػػة فػػػي تطػػػوير عمػػػؿ الػػػداررة وعطقتيػػػا المباشػػػرة مػػػ  طبيعػػػة العمػػػؿ وي صػػػ  ليػػػا   - 1
 عمى النحو التالي :

 ( نقاط11البعثة بعمؿ الداررة                                أ. عطقة موضوع

 ( نقاط8ب. عطقة موضوع البعثة بت ص  الموظؼ في المؤىؿ العممي     

 ( نقاط6ج. عطقة موضوع البعثة بعمؿ الموظؼ                             

 ( نقطة :12التقدير في المؤىؿ الذي تتطمبو البعثة وي ص  لو   - 4

 ( نقاط6   ج. جيد                ( نقاط11ب. جيد جدا              ( نقطة12  أ. ممتاز       

 -* في حاؿ عدـ وجود تقدير تعتمد العطمات التالية :

 مقبوؿ جيد جيد جدا ممتاز التقدير

المعػػػػػػػػػػػدؿ 
111 

فمػػػػػػػػػػػػا  82
 فوؽ

أقػػػػػػػػػػػػؿ  66
 82مف 

أقػػػؿ مػػػف  68
66 

أقػػػػػػػؿ مػػػػػػػف 
68 

المعػػػػػػػػػػػدؿ 
2 

فمػػػػػػػػػا  7.6
 فوؽ

أقػػػؿ مػػػف  7
7.6 

أقػػػػػػػػػػػػػػؿ  4.2
 7مف 

أقػػػػػػػؿ مػػػػػػػف 
4.2 

 ما ىو مبيف في المصدقة الجامعية.* في حاؿ توافر التقدير والمعدؿ في المؤىؿ العممي يعتمد التقدير ك

 * في حاؿ ورود أي تقدير مف غير المسميات المذكورة في الجدوؿ أعطه يتـ اعتماد عطمة المعدؿ .

المعػػػػدؿ فػػػػي المؤىػػػػؿ العممػػػي الػػػػذي تتطمبػػػػو البعثػػػػة يعتمػػػػد التقػػػػدير أو المعػػػػدؿ فػػػػي * فػػػي حػػػػاؿ عػػػػدـ وجػػػػود التقػػػػدير أو 
 المؤىؿ السابؽ لو .

( بػػػػالرغـ مػػػػف حصػػػػولو عمػػػػى البكػػػػالوريوس مػػػػا لػػػػـ ثػػػػة  ماجسػػػػتيره دكتػػػػوراه* لا يجػػػػوز أف يتقػػػػدـ الموظػػػػؼ لمترشػػػػح لبع
 يكف قد تـ تعديؿ وضعو إلى الفرة الأولى.
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 ( نقطة :14وي ص  لو  التقدير في الثانوية العامة  - 7

 مقبوؿ متوسط جيد جيد جدا ممتاز التقدير

المعػػدؿ مػػف 
 111) 

فمػػػػا  01مػػػػف 
 فوؽ

 -81مػػػػػػػػػػػػػػػػف 
 01وأقؿ مف 

 61مػػػػػػػػػػػػف 
وأقػػػػػػؿ مػػػػػػف 

81 

 61مػػػػػػػػػػػػف 
وأقػػػػػػؿ مػػػػػػف 

61 

 61أقؿ مف 

النقػػػػػػػػػػػػػػػػػاط 
 المستحقة

14 11 8 2 4 

 

ن 14
ق
ط
 ة

بواقػػػػ  نقطتػػػػيف عػػػػف كػػػػؿ سػػػػنة  دمػػػػة فػػػػي الوظيفػػػػة الدارمػػػػة  نقطػػػػة (41مػػػػدة ال دمػػػػة وي صػػػػ  ليػػػػا    – 2
 (.جستير والدكتوراه(  سنوات  دمة في الفرة الأولى  لمما11قصى  أوبحد 

( شػػػػػيرا الأ يػػػػػرة سػػػػػنة كاممػػػػػة ه لممػػػػػنح المعممػػػػػة مػػػػػف الػػػػػديواف محسػػػػػوبا لمموعػػػػػد 11عمػػػػػى أف يحتسػػػػػب اؿ  
 النياري لمترشيح المذكور في تعميـ الديواف.

المقدمػػػػة مػػػػف الػػػػدوارر مباشػػػػرة لموظفييػػػػا فتحتسػػػػب ال دمػػػػة حتػػػػى الموعػػػػد النيػػػػاري المػػػػذكور فػػػػي أمػػػػا المػػػػنح 
 تعميـ الداررة.

 

 

 

 موزعة عمى النحو التالي : نقطة( 41التقرير السنوي لآ ر سنتيف وي ص  لو   - 2

 ( نقاط2( نقاط             ج. جيد    6ب. جيد جدا                  ( نقاط11أ. ممتاز     

فيػػػتـ  ( سػػػنوات(7المجمػػػس القضػػػاري تػػػنظـ كػػػؿ  القضػػػاة فػػػي لمػػػدوارر التػػػي لا تػػػنظـ تقػػػاريرا سػػػنوية لموظفييػػػا  مثػػػؿ   -
 يمات ال اصة بالمجازيف والمعاريف.وتعتمد التعم .4× احتساب التقرير الواحد 

 

 

 

 

 لمقبوؿ : ا( نقاط كونو شرط11  ااتقاف المغة الانجميزية أو المغة المطموبة وي ص  ليدرجة  - 6

 ( نقاط8ب. جيد جدا                             ( نقاط11أ. ممتاز                

 ( نقاط2قؿ مف جيد    أد.                                 ( نقاط6ج. جيد                   

 ( كالتالي ALIGU, IELTS, TOEFL, iBTالنقاط حسب العطمة في امتحانات  توزع  
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 توفؿ دولي التقدير
 

 النقاط iBT IELTS ALIGUتوفؿ / 

 11 711-466 0 – 8 141-117 666-626 ممتاز

 8 462-471 6ر0 – 6 114-112 622-612 جيد جدا

 6 471-106 6ر0 – 6 112-04 617-284 جيد

 2 102-161 6أقؿ مف  01-60 281-221 مقبوؿ

يعتمػػػػد ىػػػػذا المعيػػػػار بغػػػػل النظػػػػر عػػػػف لغػػػػة البعثػػػػة أو مكانيػػػػا فػػػػي حػػػػاؿ كانػػػػت مػػػػف شػػػػروط الدولػػػػة المانحػػػػة ه وأي  -
 (GRTامتحانات مت صصة فممجنة أف تقرر آلية التعامؿ معيا مثؿ 

ف كػػػاف قػػػد ت ػػػرج مػػػف جامعػػػة تػػػدرس بالمغػػػة الانجميزيػػػة أو مػػػف بمػػػد تتحػػػدث  - لا يعفػػػى أي مرشػػػح مػػػف امتحػػػاف المغػػػة وام
 الانجميزية 

صػػػػطحية شػػػػيادات امتحانػػػات المغػػػػة الانجميزيػػػػة بانواعيػػػا بسػػػػنتيف مػػػػف تػػػاري  الحصػػػػوؿ عمييػػػػا فػػػي حػػػػاؿ لػػػػـ  تعتمػػػد -
 يكف مذكورا مدة صطحيتيا .

 111مجموع النقاط  

جػػػػػوارز التميػػػػػز الػػػػػوظيفي المعتمػػػػػدة فػػػػػي ال دمػػػػػة الأوسػػػػػمة الممكيػػػػػة أو يمػػػػػنح الموظػػػػػؼ الحاصػػػػػؿ عمػػػػػى أي مػػػػػف  - 6
 .( نقاط إضافية11 جارزة أ رى يتـ اعتمادىاأي المدنية أو 
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 لعوامؿ الترجيحية :ا - 8

 بالتسمسؿ التالي :في حاؿ التساوي في مجموع النقاط يتـ اعتماد المعايير الترجيحية التالية حسب أولويتيا 

 البعثات السابقة لمموظؼ .-1

 ( سنوات .6( نقاط لمف أوفد في بعثة قبؿ أقؿ مف  2ت صـ   -أ 

 ( سنوات 11أقؿ مف -6( نقاط لمف أوفد في بعثة قبؿ  7ت صـ   -ب 

 ( سنوات .11( نقطة لمف أوفد في بعثة قبؿ أكثر مف  1ت صـ   -ج 

 العممي الذي تتطمبو البعثة.التقدير ثـ المعدؿ في المؤىؿ -4

 التقدير ثـ المعدؿ في المؤىؿ العممي السابؽ .-7

 ( مف ىذه الأسس.2ولى ه وفقا لمبند  دمة المدنية الدارمة في الفرة الأ أقدمية التعييف في ال  -2

مػػػف لا يجػػػوز إيفػػػاد الموظػػػؼ لمحصػػػوؿ عمػػػى مؤىػػػؿ يعػػػادؿ أو يقػػػؿ عػػػف المؤىػػػؿ الػػػذي يحممػػػو أصػػػطً ه ويسػػػتثنى  - 0
ه وأي والمعيػػػد القضػػػاري الأردنػػػي الماجسػػػتير كحػػػد أعمػػػى( ذلػػػؾ الموفػػػدوف إلػػػى كميػػػة الػػػدفاع الػػػوطني الممكيػػػة الأردنيػػػة 

 حالة لـ ين  عمييا تترؾ لتقدير المجنة المركزية.

لا يجػػػوز إيفػػػاد الموظػػػؼ المكمػػػؼ أو المنتػػػدب أو المعػػػار إلا بعػػػد عودتػػػو لداررتػػػو الأصػػػمية ه سػػػوا  كػػػاف متفرغػػػا  - 11
 أـ غير متفرغ .

لا يجػػػػوز ترشػػػػيح الموظػػػػؼ فػػػػي بعثػػػػة دراسػػػػية إف كػػػػاف تػػػػـ ترشػػػػيحو لػػػػدورة تدريبيػػػػة تتػػػػزامف مػػػػ  فتػػػػرة انعقػػػػاد  - 11
 البعثة.

ه يتنافسػػػػوف  الممكيػػػػة الأردنيػػػػةأكاديميػػػػة الشػػػػرطة ي صػػػػ  مقعػػػػد واحػػػػد لػػػػذوي الشػػػػيدا  لكميػػػػة الػػػػدفاع الػػػػوطني و  - 14
 .الم صصة ليـ عميو ضمف الأسس 
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 يفاد في دورةوأسس الإشروط  - ب

 

 ايد  ليعثية ل  دل  ة أف ي لف:يشت ط      ملظؼ  ت شيحم إ   أ  دل   مف   للػػػ د   م   
 أ د     ل سيد. -0
  أسيسم ل قي لأح يـ ي      ظيـ ل     ل لضعم   لظيف  علأحي لا  عل    مؤيؿ   علم       حددة   تم  -3

   دل  . تتطليم
 مييش   يعملم    د   تم.ملضلع   دل       علاقد  -2
 قد مضة س تيف عل   لأقؿ عل  تي يه علدتم مف دل   سييقد  م. -4
 حي لا  عل  تقدي   ليد لد ( عل   لأقؿ    تقييـ أد  م   س ل       س د   سييقد  لإيفيد. -5
   إش ط ليستث   مف ي      ،مضة مد  ج تقؿ عف س تيف      خدمد   مد يد قيؿ ت شيحم  دل   خي ل   ممل د -6

 ملضلع   دل   لي  متل         ممل د.  يف
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



35 
 

 في دورة تدريبية مفاضمة لمترشيح السس أ 

 عناصر التنافس

( نقطػػػة تػػػوزع عمػػػى 42أىميػػػة الػػػدورة فػػػي تطػػػوير عمػػػؿ الػػػداررة وعطقتيػػػا المباشػػػرة مػػػ  طبيعػػػة العمػػػؿ وي صػػػ  ليػػػا   - 1
 النحو التالي :

 ( نقاط11الداررة   أ. عطقة موضوع الدورة بعمؿ 
 ( نقاط8ب. عطقة موضوع الدورة بعمؿ الموظؼ   

 ( نقاط6ج. عطقة موضوع الدورة بت ص  الموظؼ في المؤىؿ العممي  

 ( نقطة :12التقدير في المؤىؿ الذي تتطمبو الدورة وي ص  لو   - 4

( 4   مقبػػػػػػػػػوؿج.        ( نقػػػػػػػػػاط6ج. جيػػػػػػػػػد       ( نقػػػػػػػػػاط     11ب. جيػػػػػػػػػد جػػػػػػػػػدا            ( نقطة12أ. ممتاز      
 نقاط

 -* في حاؿ عدـ وجود تقدير تعتمد العطمات التالية :
 مقبوؿ جيد جيد جدا ممتاز التقدير

 68اقؿ مف  66اقؿ مف  68 82اقؿ مف  66 ما فوؽ 82 111المعدؿ 

 4.2اقؿ مف  7اقؿ مف  4.2 7.6اقؿ مف  7 فما فوؽ 7.6 2المعدؿ 

 توافر التقدير والمعدؿ في المؤىؿ العممي يعتمد التقدير كما ىو مبيف في المصدقة الجامعية .* في حاؿ 
 * في حاؿ ورود أي تقدير مف غير المسميات المذكورة في الجدوؿ أعطه يتـ اعتماد عطمة المعدؿ .

لتقػػػدير أو المعػػػدؿ فػػػي المؤىػػػؿ * فػػػي حػػػاؿ عػػػدـ وجػػػود التقػػػدير أو المعػػػدؿ فػػػي المؤىػػػؿ العممػػػي الػػػذي تتطمبػػػو الػػػدورة يعتمػػػد ا
 السابؽ لو .

تػػػـ تعػػػديؿ وضػػػعو  لا يجػػػوز أف يتقػػػدـ الموظػػػؼ لمترشػػػح لػػػدورة بػػػالرغـ مػػػف حصػػػولو عمػػػى البكػػػالوريوس مػػػا لػػػـ يكػػػف قػػػد -
 إلى الفرة الأولىه إف كانت الدورة م صصة لحممة البكالوريوس ه

ولػػػػػى ولػػػػػيس ة والبكػػػػالوريوس لمػػػػػوظفي الفرػػػػػة الأ يعتمػػػػد لمترشػػػػػح فػػػػػي دورة المعػػػػػدؿ فػػػػي الػػػػػدبموـ لمػػػػػوظفي الفرػػػػػة الثانيػػػػػ -
 إلا إذا تطمبت الدورة مؤىط بعينو. الماجستير أو الدكتوراه
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 ( نقطة :14التقدير في الثانوية العامة وي ص  لو   - 7

 مقبوؿ متوسط جيد جيد جدا ممتاز التقدير

المعػػػػػػػػػػدؿ مػػػػػػػػػػف 
 111) 

فمػػػػػػػػػػا  01مػػػػػػػػػػف 
 فوؽ

أقػػػػػػؿ  -81مػػػػػػف 
 01مف 

إلػػػى أقػػػؿ  61مػػػف 
 81مف 

إلػػػػى أقػػػػؿ  61مػػػػف 
 61مف 

 61أقؿ مف 

 4 2 8 11 14 النقاط المستحقة

 
 

قصػػػى ة  دمػػػة فػػػي الوظيفػػػة الدارمػػػة وبحػػػد أ( عطمػػػة بواقػػػ  نقطتػػػيف عػػػف كػػػؿ سػػػن41مػػػدة ال دمػػػة وي صػػػ  ليػػػا   - 2
 (  سنوات .11 

عػػػد النيػػػاري لمترشػػػيح المػػػذكور فػػػي ( شػػػيراً سػػػنة كاممػػػةه لممػػػنح المعممػػػة مػػػف الػػػديواف محسػػػوبا لممو 11يحتسػػػب الػػػػػ   -
 الديواف .  تعميـ

أمػػػػا المػػػػنح المقدمػػػػة مػػػػف الػػػػدوارر مباشػػػػرة لموظفييػػػػا فتحتسػػػػب ال دمػػػػة حتػػػػى الموعػػػػد النيػػػػاري المػػػػذكور فػػػػي تعمػػػػيـ  -
 الداررة.

 ( نقاط :11التقرير السنوي لآ ر سنة وي ص  لو   - 2

 ( نقاط  6ب. جيد جدا                ( نقاط11أ. ممتاز          



37 
 

 ( نقطة :41  اي ص  ليالانجميزية أو المغة المطموبة و درجة اتقاف المغة  - 6

 ( نقطة12ب. جيد جدا                    ( نقطة41أ. ممتاز              
 ( نقطة4قؿ مف جيد    أد.                         ( نقاط8        ج. جيد             

 ( كالتالي:ALIGU, IELTS, TOEFL, iBTوتوزع النقاط حسب العطمة في امتحانات   * 

 النقاط iBT IELTS ALIGUتوفؿ /  توفؿ دولي التقدير

 41 711-466 0 – 8 141-117 666-626 ممتاز

 12 462-471 6ر0 – 6 114-112 622-612 جيد جدا

 8 471-106 6ر0 – 6 112-04 617-284 جيد

 4 102-161 6أقؿ مف  01-60 281-221 مقبوؿ

 يعتمد ىذا المعيار بغل النظر عف لغة الدورة أو مكانيا . -
ف كػػػاف قػػػد ت ػػػرج  - أو مػػػف بمػػػد تتحػػػدث  مػػػف جامعػػػة تػػػدرس بالمغػػػة الانجميزيػػػة هلا يعفػػػى أي مرشػػػح مػػػف امتحػػػاف المغػػػة وام

 الانجميزية
بانواعيػػػا بسػػػنتيف مػػػف تػػػاري  الحصػػػوؿ عمييػػػا فػػػي حػػػاؿ لػػػـ يكػػػف اعتمػػػاد صػػػطحية شػػػيادات امتحانػػػات المغػػػة الانجميزيػػػة  -

 مذكوراً مدة صطحيتيا.

 111 مجموع النقاط

جػػػوارز التميػػػز الػػػوظيفي المعتمػػػدة فػػػي ال دمػػػة المدنيػػػة أو الأوسػػػمة الممكيػػػة  يمػػػنح الموظػػػؼ الحاصػػػؿ عمػػػى أي مػػػف  - 6
 ( نقاط إضافية.11جارزة أ رى يتـ اعتمادىا أي أو 

 الترجيحية :العوامؿ 
 ة حسب أولويتيا بالتسمسؿ التالي في حاؿ التساوي في مجموع النقاط يتـ اعتماد المعايير الترجيحية التالي

 الدورات السابقة لمموظؼ . -1
 ( سنوات. 6( نقاط لمف أوفد في دورة قبؿ أقؿ مف  2ت صـ   -أ 

 ( سنوات.11أقؿ مف -6( نقاط لمف أوفد في دورة قبؿ  7ت صـ   -ب 

 ( سنوات .11في دورة قبؿ أكثر مف  ( نقطة لمف أوفد 1ت صـ   -ج 

 التقدير ثـ المعدؿ في المؤىؿ العممي الذي تتطمبو الدورة .-4
 التقدير ثـ المعدؿ في المؤىؿ العممي السابؽ .-7
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 ( مف ىذه الأسس.2أقدمية التعييف في ال دمة المدنية الدارمة ه وفقا لمبند   -2

 .الدورة دورة تدريبية إف كاف تـ ترشيحو لبعثة دراسية تتزامف م  فترة انعقاد للا يجوز ترشيح الموظؼ 

يجػػػػػوز إيفػػػػػاد الموظػػػػػؼ المكمػػػػػؼ أو المنتػػػػػدب أو المعػػػػػار فػػػػػي دورة تدريبيػػػػػة شػػػػػريطة أف تكػػػػػوف مػػػػػدة الػػػػػدورة ضػػػػػمف مػػػػػدة 
 التكميؼ أو الانتداب أو الإعارة
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ا: أ  : يفادبالإخاصة  حكامخامسا

أل ع ييد أل دل يد أل  تحيؿ إ     ديل ف أ  م حم  يعثد أل دل   خي ليد تقدـ  لد     مف أ  مؤسسد محليد -
  يعثد أل   دل     مق    يملليهي، لمدتهي ل  يلد  لي يي م    تفي يؿ   متعلقد يتلؾ   م حد يمي      ؾ ملضلع

  د  سد أل   تد يا  يهي، لش لط  جشت  ؾ      يعثد أل   دل    تقلـ   لحد     مؤسسد   ت  ستتـ     تللد  يم 
 .  م يسيد يش  هي يي يعثية ل  دل  ة يد  ستهي لتعميمهي عل    دل      مع يد ل تخي   إل  ا ة   مخت د

  ت  ت د إ     د     مييش   ل قي     يعثية أل   دل  ة   مه يد   متخ  د   سييقديستث   مف أح يـ   فق    -
تعميمهي عل  ملظف    د     لتاليد   ديل ف ي سميا  جتفيقيية أل م ا أل ي لتل لجة خي د عل  أف يتـ

لع ضهي عل    لل د   م  ايد  ليعثية ل  دل  ة  يفيد،أسض لمعييي   إ   م شحيف جست ميؿ إل  ا ة تطييؽ
 .  م يسا يش  هي إ د     ق   

يتـ إيفيد   ملظؼ    دل   خي ليد تقؿ مدتهي عف شه  ل حد أل دل   د خليد يق    مف   لاي  ي يا عل  ت سيا  -
  لأميف   عيـ.

ييجسػػػػتم     يهػػػػي إ   ثيػػػػة  هػػػػي   لل ػػػػد   م  ايػػػػد  ليعثػػػػية ل  ػػػػدل  ة أف تعيػػػػد   يعثػػػػد أل   ػػػػدل   لتسػػػػما  لمل ػػػػد -
ي ػػػػػػيا  ، لأسػػػػػػييا  ػػػػػػحيد ل  ػػػػػػ  أ  م هػػػػػػية أمتحي ػػػػػػيأل تد ييػػػػػػم أل  سػػػػػػليم  ػػػػػػ   جأف تق ػػػػػػي ه  ػػػػػػ  د لسػػػػػػم 

إ يهػػػػي لمػػػػف   ق  ػػػػؿ  لأ د ػػػػ  إف للػػػػد  ػػػػ    يلػػػػد   ػػػػ    علػػػػ  تق يػػػػ  طيػػػػ  م ػػػػدؽ مػػػػف   مؤسسػػػػد   تػػػػ  أيل ػػػػد
( أشػػػػػػه  مػػػػػػف تػػػػػػي يه  ػػػػػػدل  قػػػػػػ    إ هػػػػػػيا   يعثػػػػػػد أل 2خػػػػػػلاؿ مػػػػػػد  ج تتلػػػػػػيلا   دتللػػػػػػد  يػػػػػػم تلػػػػػػؾ   مؤسسػػػػػػ

أل   ف ػػػػؿ مػػػػف   يعثػػػػد إ   أخػػػػؿ يل لييتػػػػم   م  ػػػػل    ح مػػػػيف عقليػػػػد    مل ػػػػدأف تلقػػػػ  علػػػػ   ، ل هػػػػي  ػػػػدل  
 عليهي       ظيـ .

 لل ػػػػد   م  ايػػػػد  ليعثػػػػية ل  ػػػػدل  ة إحي ػػػػد يعػػػػض مػػػػ ا   يعثػػػػية  لد  سػػػػية   عليػػػػي   تػػػػ  يػػػػتـ   ح ػػػػلؿ عليهػػػػي  -
 مف أ  لهد إ     مؤسسية    سميد   عيمد.

 ػػػػػيف   ملظػػػػػؼ قػػػػػد أل ػػػػػد م هػػػػػي إ ػػػػػ  يعثػػػػػد أل   لل ػػػػػد   م  ايػػػػػد  ليعثػػػػػية ل  ػػػػػدل  ة يعػػػػػد مل  قػػػػػد   ػػػػػد       تػػػػػ  -
 دل   أف ت قؿ   تا مم يي خدمد إ   د     أخ  .

مف   يعثد أل   دل    عل    مل د أف يض   فسم تحة ت  ؼ   د       ت  أل د م هي  ل  علدتم إ     ممل د -
ظيـ، ليعتي  مخلا    م  ل  عليهي        سل ا أ ه  متطلييتهي أل تق   إ هيؤيي قيؿ   ؾ لأحد  لأسييا

ل  تعيقديد إ    ـ يتقدـ إ   د   تم  ممي سد مهيـ لظيفتم  يهي ل  ل يا يي خدمد  ي ح يـ لش لط  إيفيد    ظيميد
أييـ  لمل د     لخلاؿ عش  ، يلتاـ يهي خلاؿ مد  ج تايد عل  شه  ل حد  لمل د    يعثد خي ل   ممل د    ت 
 . لأسييا لأ  سيا مف  دل    أل  ديعث  يا هت     تد يييد ل  ؾ مف تي يه دل 
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يح ـ   مل د    يعثد مف   مخ  ية ل   فقية   مق     م يق    مف   لل د   م  ايد عف أ  س د إ    ـ ي ف  -
 قد قدـ   تقي ي    ت  تثية مل ظيتم   م تظمد يي د  سد ل  سي    د  س .

 ـ يالد د   تم يتق ي  عف   دل     ت  أل د إ يهي  ( س ل ة إف2يح ـ   ملظؼ مف إيفيده    أ  دل   خلاؿ   -
 معاا   يي لثيقد   ت  ح ؿ عليهي مف   مؤسسد   تد يييد.

   ج تا ـ مف مد ليا  دلف   تا لعلال ة إلي  ح لميد أل  إ   لهد  عي   إل أت ليؼ مد    ج تحسا  -
   مت تيد عل    مل د.

 م إ   أل د    دل   ل ـ يلتا متطليية    ليل   مق     هي.يلاـ   ملظؼ يد     ميي غ   ت  أ فقة علي -
يسيا إيفيده    ي يا عل  طليم قيؿ إتميـ   خدمد   ت    تاـ يهي يللا قيلؿ  ستقي د   ملظؼ   ملتاـ يي خدمد  -

إ   أمض  مد  ج تقؿ عف   ؼ مد   ج تا ـ، ش يطد أف تتـ تسليد قيمد   مطي يد   مي يد عف يعثد أل دل   
    مد    متيقيد مف  ج تا ـ قيؿ   مل  قد عل   ستقي تم.

 

 ستوياتيا عمى النحو التالي :الحصوؿ عمى شيادات عممية بم تمؼ متحدد مدد الايفاد لغايات  -
 

 

 

 

يصرؼ لمموفد في بعثة دراسية أو دورة  تدريبية حسب ما ىو منصو  عميو في نظاـ ال دمة المدنية   -
 كالتالي :

 المصروؼ نوع الايفاد
 د  سيد  د خليد  متف غ(يعثد  -0

 
 عثد د  سيد خي ليد ي -3

  علال  لمي   ييستث يا سيد مف   تيم  إ ي  ؼ شه يي  
 ش   يد لعلال    ملق  عل     حل   تي  :          إ

     يف متاللي%( مف     تا إ81  - 
 عايي .    تا إ    يف أ  %( مف61  -

 لمي   لعلال تم   تيم  إي  ؼ شه يي   - يعثد د  سيد د خليد  لي  متف غ(
ش   يد لمي   ييستث يا   علال   إيم  إي  ؼ شه يي    ت  خي ليد تايد مدتهي عل  شه  دل   تد يييد

 لعلال    ملق 
 

 مدة الايفاد نوع البعثة
     تخ  ية  ديللـ  ليية   ملتم    شيمؿ

   مه يد ل  تق يد ل  تطييقيد
 س تيف

 س تيف  ميلستي (   ثي يد  شهيد    ليمعيد 
 س ل ة أ ي   ثد  د تل  ه(  شهيد    ليمعيد   ثي
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 كما يمي :تدريبية تكوف مدة التزاـ الموفد في بعثة دراسية أو دورة  -
 مدة الالتزاـ يفادنوع الإ

 يعد   تهيا   يعثد مثل    مد    ت   ستغ قتهي   يعثد د  سيد  د خليد  متف غ(عثد ي

 يعد   تهيا   يعثد لمد    ت   ستغ قتهي   يعثد  دمسيلي يعثد د  سيد د خليد  لي  متف غ(

 يفيد   ت   ستغ قتهي   يعثدثلاثد أمثيؿ مد   إ يعثد د  سيد خي ليد
  مد    ت   ستغ قتهي   دل   ، أل  مد  ستد أشه   مثل  دل   سل ا  ي ة مت لد أل متقطعد د خؿ   ممل د

  ث أيهمي أ
ي  يمج تد يي  تايد ململع ت ي يؼ  إيفيد  م عف 

 لخي لهيي  سل ا  يف د خؿ   ممل د أدي  1000
شه  يعد تي يه   تهيا ستد أ يلتاـ   مل د يي خدمد  مد 

   ي  يمج   تد يي 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 


